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ZhK>K� &hE�/KE/�

�/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ�^ƋƵŝůůĂĐĞ

x �ŝƌŝŐĞ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů��ŝƌĐŽůŽ͘��

x �͛�ŝů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ��
x �ƐƐŝĐƵƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ��
x �͛� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ��
x �͛�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ��
x �͛� ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ă� ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�

/ƐƚŝƚƵƚŽ��
x ,Ă� ĂƵƚŽŶŽŵŝ� ƉŽƚĞƌŝ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ğ�

ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ��
x KƌŐĂŶŝǌǌĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�

ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ��
x WƌŽŵƵŽǀĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ�

ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕� ůĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕� ƐŽĐŝĂůŝ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ�
Ăůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ��
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WZ/DK��K>>��KZ�dKZ��
WƌŽĨ͘��ĂƉƵƚŽ�DĂƐƐŝŵŽ�

x 6RVWLWX]LRQH�GHO�'LULJHQWH�VFRODVWLFR� LQ�FDVR�GL�
DVVHQ]D� R� GL� LPSHGLPHQWR� WHPSRUDQHR� H� SHU�
SHULRGL� LQIHULRUL� DL� ��PHVL� GHO�'6�� HVHUFLWDQGR�
WXWWH� OH� IXQ]LRQL� DQFKH� QHJOL� RUJDQL� FROOHJLDOL��
ILUPDQGR�GRFXPHQWL� LQWHUQL�� FXUDQGR� L� UDSSRUWL�
FRQ�O¶HVWHUQR�FRVu�FRPH�LQGLFDWR�GDOO¶DUW���FR�����
GHOO¶2�0�� Q���� GHO� ������������ WUDVPHVVD� GDO�
0,85� FRQ� QRWD� SURW�Q�� ���� GHO� ������������
QRQFKp� GDOO¶DUW����� FR��� GHO� 'OJV� �����������
Q�����H�GDO�&&1/������������DUW����FR����

x SUHGLVSRUUH�OH�VRVWLWX]LRQL�SHU�L�FROOHJKL�DVVHQWL��
x SUHGLVSRUUH�JOL�LQFRQWUL�VFXROD�IDPLJOLD��
x SUHGLVSRUUH� WXWWL� JOL� DGHPSLPHQWL� SHU� O¶HVDPH�

FRQFOXVLYR�GHO����FLFOR�GL�LVWUX]LRQH�
x YLJLODUH� DIILQFKp� L� GLVFHQWL� RVVHUYLQR� WXWWH� OH�

QRUPH� FRPSRUWDPHQWDOL� H� GLVFLSOLQDUL� SUHYLVWH�
GDO�UHJRODPHQWR�GL�,VWLWXWR��

x YLJLODUH�VXOO¶RUGLQDWR�VYROJHUVL�GHOOH�RSHUD]LRQL�
GL�FDPELR�GHL�GRFHQWL�DO�VXRQR��GHOOD�FDPSDQHOOD��

x SUHGLVSRUUH� FRQ� LO� '6� � LO� 3LDQR� DQQXDOH� GHOOH�
DWWLYLWj��

x FXUDUH� OD� GLIIXVLRQH� GL� DYYLVL� H� FLUFRODUL� WUD� L�
GRFHQWL��

x SDUWHFLSDUH�DOOH�ULXQLRQL�GHOOR�VWDII���
x RUJDQL]]DUH�FRQ�LO�'V�OH�ULXQLRQL�GHJOL�22�&&���
x FROODERUDUH�FRQ�LO�'V�H�LO�VHFRQGR�&ROODERUDWRUH�

DOOD�SUHGLVSRVL]LRQH�GHOO¶2UJDQLFR�GL�,VWLWXWR��
x SDUWHFLSDUH�VX�GHOHJD�D�ULXQLRQL�SUHVVR�JOL�8IILFL�

SHULIHULFL�
x ILOWUDUH� OH� FRPXQLFD]LRQL� DO� '6� GD� SDUWH� GL�

GRFHQWL�H�JHQLWRUL�
x JHVWLRQH� GL� DVVHQ]H� H� SHUPHVVL� EUHYL� H�

UHJLVWUD]LRQH�GHOOH�RUH�D�GHELWR�H�D�FUHGLWR�
x VXSSRUWR� DO� '6� QHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� H� QHOOD�

JHVWLRQH�GLGDWWLFR�RUJDQL]]DWLYD�
x PHPEUR�GHO�1,9�
x VRVWLWXLUH� LO� '6� GXUDQWH� LO� PHVH� GL� OXJOLR� H�R�

DJRVWR��
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^��KE�K��K>>��KZ�dKZ��
WƌŽĨ͘�sŝƚŝĞůůŽ�ZŽƐĂƌŝŽ�

x $VVXPHUH�OD�IXQ]LRQH�GLUHWWLYD�LQ�FDVR�GL�DVVHQ]D�
R� GL� LPSHGLPHQWR� FRQWHVWXDOH�� GL� EUHYH� GXUDWD��
GHO�'6��GHO�SULPR�FROODERUDWRUH�

x SUHGLVSRUUH� JOL� LQFRQWUL� VFXROD�IDPLJOLD� FRQ� LO�
SULPR�FROODERUDWRUH�

x SUHGLVSRUUH�OH�VRVWLWX]LRQL�SHU�L�FROOHJKL�DVVHQWL�
x FRQWUROODUH�FKH�VLD�JDUDQWLWD�OD�FRVWDQWH�SXOL]LD�GL�

WXWWL�L�ORFDOL��
x YLJLODUH� DIILQFKp� L� GLVFHQWL� RVVHUYLQR� WXWWH� OH�

QRUPH� FRPSRUWDPHQWDOL� H� GLVFLSOLQDUL� SUHYLVWH�
GDO�UHJRODPHQWR�GL�,VWLWXWR�

x YLJLODUH�VXOO¶RUGLQDWR�VYROJHUVL�GHOOH�RSHUD]LRQL�
GL�FDPELR�GHL�GRFHQWL�DO�VXRQR��GHOOD�FDPSDQHOOD�

x FRQWUROODUH� TXRWLGLDQDPHQWH� FKH� WXWWL� L� GRFHQWL�
DEELDQR�ILUPDWR�³LO�UHJLVWUR�GHOOH�SUHVHQ]H´�

x SDUWHFLSDUH�DOOH�ULXQLRQL�GHOOR�VWDII���
x RUJDQL]]DUH�FRQ�LO�'6�OH�ULXQLRQL�GHJOL�22�&&�
x FXUDUH� OD� GLIIXVLRQH� GL� DYYLVL� H� FLUFRODUL� WUD� L�

GRFHQWL�
x FROODERUDUH� FRQ� LO� ��� FROODERUDWRUH� SHU�

O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHJOL�HVDPL�GL�6WDWR�
x ILOWUDUH� OH� FRPXQLFD]LRQL� DO� '6� GD� SDUWH� GL�

GRFHQWL�H�JHQLWRUL�
x VXSSRUWR� DO� '6� QHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� H� QHOOD�

JHVWLRQH�GLGDWWLFR�RUJDQL]]DWLYD�
x PHPEUR�GHO�1,9�
x OHJJHUH� TXRWLGLDQDPHQWH� OD� SRVWD� HOHWURQLFD� LQ�

HQWUDWD�
x VRVWLWXLUH� LO� '6� GXUDQWH� LO� PHVH� GL� OXJOLR� H�R�

DJRVWR�

EƵĐůĞŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
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�ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�
WƌŽĨ͘��ĂƉƵƚŽ�DĂƐƐŝŵŽ�
WƌŽĨ͘�sŝƚŝĞůůŽ�ZŽƐĂƌŝŽ�

WƌŽĨ͘ƐƐĂ��ĂƐƚĂůĚŽ��ŽůŽŵďĂ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�WĂŽŶĞ�'ŝƵƐĞƉƉĂ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sĂůĞŶƚŝŶŽ�ZŽƐĂƌŝĂ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sŝůĂƌĚŝ��ŚŝĂƌĂ�

WƌŽĨ͘ƐƐĂ�'ŽůǀĞůůŝ�'ŝĂŶŶĂ�ZŝƚĂ�

x �ůĂďŽƌĂƌĞ�ĞĚ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ŝů�ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�
�ƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ��

x �ůĂďŽƌĂƌĞ�ĞĚ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ŝů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�
DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ��

x WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă��

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^ŝƚŽ�tĞď
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sĂůĞŶƚŝŶŽ�ZŽƐĂƌŝĂ

x �ŐŐŝŽƌŶĂ� ůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ĚĞů� ƐŝƚŽ� ǁĞď�
ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ;�͘>͘ǀŽ� ϵϳͬϮϬϭϲ͕� dĂďĞůůĂ�
ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ��E���Ŷ͘�ϰϯϬͬϮϬϭϲ͕�>ĞŐŐĞ�
ϰͬϮϬϬϰͿ��
x �ŐŐŝŽƌŶĂ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝů� ƐŝƚŽ� ĐŽŶ�
ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ;WƌŝǀĂĐǇ� Ğ� ŶŽƚĞ� ůĞŐĂůŝ͕� �ƌĞĂ�
ůĂƐĐŝĂƚĂ� ĂůůĂ� ůŝďĞƌĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞůůĂ� ^ĐƵŽůĂͿ� Ğ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ǀĂƌŝ͕� ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ͕� ŝŶ� ǀŝĂ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͕�
Ăůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ� ^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��
x �ŽůůĂďŽƌĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ěŝ� ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�
ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ŶĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ��ůďŽ�
ŽŶ�ůŝŶĞ�Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�dƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ��
x �ĐƋƵŝƐŝƐĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂŝ�
ĚŽĐĞŶƚŝ� ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ� Ăů� ĨŝŶĞ�
ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŶĞůůĞ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ�
ĚĞů�ƐŝƚŽ��
x ZĞůĂǌŝŽŶĂ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ăů� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƐƵů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƵƚĞŶǌĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ�ƉĞƌ�
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� ;ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ŐĞŶŝƚŽƌĞ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ĐƵŝ� ŚĂ�
ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ��
x �ƵƌĂ� ůĂ� ƐƚĞƐƵƌĂ�Ěŝ� ƵŶĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ�
ĨŝŶĂůĞ� ĐŽŶ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ů͛Ă͘Ɛ͘�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�
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�E/D�dKZ���/'/d�>�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sĂůĞŶƚŝŶŽ�ZŽƐĂƌŝĂ

d��D��/'/d�>��

WƌŽĨ͘ƐƐĂ��ƌŵŝŶŝ��ůǀŝƌĂ�
WƌŽĨ͘��ĞƌĐŚŝĂ�WĂƐƋƵĂůĞ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sŝůĂƌĚŝ��ŚŝĂƌĂ�

x &ĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ��
x �ŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ůĞŐĂƚĞ�
Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ�^ĐƵŽůĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�;WE^�Ϳ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗��
9 &KZD��/KE��/Ed�ZE��ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŶĞŐůŝ�

Ăŵďŝƚŝ�ĚĞů�WE^���
9 ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�;ƐĞŶǌĂ�

ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽƌĞͿ��
9 ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�

ĐŽŵƵŶŝƚă�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƐƵŝ�
ƚĞŵŝ�ĚĞů�WE^��;ĐŽĚŝŶŐ͕�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�
ĐŽŵƉƵƚĂǌŝŽŶĂůĞ�͘�͘�͘�Ϳ��

9 �Z���/KE���/�^K>h�/KE/�/EEKs�d/s�͕�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�ĚĂ�
ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�
ƐĐƵŽůĂ͕�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�
WE^��

Z>^
WƌŽĨ͘��ĂƉƵƚŽ�DĂƐƐŝŵŽ

�ŽůůĂďŽƌĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů �͘Ɛ͘�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�Ăů�ďĞŶ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ��
,Ă�ůŝďĞƌŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ůƵŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ��
ϭ͘�ǀŝĞŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�;ĞĚ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞͿ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�
ĂĚĚĞƚƚŝ�ĂůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăůů͛�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��
Ϯ͘�ŚĂ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ��
ϯ͘�Ɛŝ�ĨĂ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ğ�ƉŽƌƚĂǀŽĐĞ�ĚĞůůĞ�
ŝƐƚĂŶǌĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�
ůĂǀŽƌŽ��
ϰ͘�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ĂůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Ğ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ��
ϱ͘�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϱ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϴϭͬϬϴ͘��
�͛�ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ŝů�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĂďďŝĂ�
ĂŶĐŚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉƵůƐŽ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĞĚ�
ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�
ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ž�ĚĂů�^WW�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉŝ�
ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ŵŽŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�
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ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ�Ěŝ��ůĂƐƐĞ� 	��������
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��^�>KDKE� ϭ�� x ��������������������������������������������������

����� ��� �������� �� ������������ ���� ����������
����������ǡ����������������������������������������Ǣ
x ������������ǯ������������������������������������
����ǯ������������ ��������������������������������� ���
����������� ��� ����ǡ� �������� ���� ������ ��������
���������������������������������������������������
������ǡ����������ǡ���������������������������������������
������������������������������������
x ������������������������������������������������ǡ�
���� ����� ��� ���� �� ������������ ���� ��� ����������
����������Ǥ� �������� ��������� ��� ��������ǡ� ���
������������� ������ ���������� ��� ��� �������� �����
����������� �������������Ǣ� ����� ��������� °�
������������� ������ ��������� ���������������� �� ����
���������� ���� �������� ������ ������� ���� ��������� ���
������Ǣ�
x ������� ��� ��������� �� ����������� ������� ����
��������� ���� �������� ���� ���������� ��� ������ǡ� ������
������������������������������������ǲ��
�ǳǢ�
x ����������������������������������������������Ȃ�
����������ǡ� ������������ ��� ����������������ǡ� ������
������ǡ� ��� ����� �������������� �� ���������� ���� ��
������������������������������������������Ǣ�
x ����������� �� ��������� ���� �� ��������� ����
���������������������������������Ǣ�
x ����������� ��� ���������� ���� ���Ȁ���� ���� ����
������� ���� ���ǡ� ��� �������� ��������������� ����
���������� ����������� ��� ��������� ���������� �����
������ǡ��������������������������������������������������
�����Ǧ��������� ��� �� ��������� ��� ��� �����������
���������������������	Ǥ�Ǥ�Ǣ�
x ������������ ��� ������� ���ǯ���������� ���������
������������Ǣ�
x ����������� ��� �������� ������ ���������� ������� ���
������Ǣ�
x ������� ��� �������������� ���� ��� ��������� ��
����������� ����� ����������� ������������� ���
���������� ����������� ���� ��������� ������ ������� �� ���

WƌŽĨ͘ƐƐĂ�^�EdKZK ϭ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�s�>�Ed/EK ϭ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��E�WW/ ϭ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�d/��/�E/ ϭ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��>�h�/�ZK ϭ&�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��^K��EK ϭ'�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ����^d�>�K�'͘ ϭ,�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ���/�s/^� ϭ/�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ���ZD/E/ ϭ>�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��s�dZ�E/ ϮΣ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�/�EE/�>>K Ϯ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��/KZ/K Ϯ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�����s/d� Ϯ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�������K Ϯ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ����WhdK�d͘ Ϯ&�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��Dh��/K>/ Ϯ'�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ����^d�>�K��͘ Ϯ,�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��W�KE� Ϯ/�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��^�W� Ϯ>�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��W�>�>>� ϯΣ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�������ZK ϯ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ���/��K� ϯ��
WƌŽĨ͘�K�KZ� ϯ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�����D�Z� ϯ��
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��D�EE� ϯ&�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��^W/��/� ϯ'�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��^�s�^d�EK ϯ,�
WƌŽĨ͘����WhdK�D͘ ϯ/�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ���ZK��K ϯ>�
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�������������� ��� ������� ������������ Ȃ�
���������������Ǣ�
x ��������������������������������������������������
������ ������ǡ���� ��������������������ǡ� ����� ���������
���� ������������ ��� ��������ǡ� ����������� ��� ���������
�������������������������� �������������� ȋ����������
�����������������Ȍ�������������������������������������
���������������������������ǡ���������������������������
��������Ǥ� ����� ��������� ����� ������� �������
������������������������ȋ����������ǡ��������������
�������������������������ǡ�����������ȌǢ�
x ��������� ������������ ����������� ����� ��������
�����������������������������������������������ǯ��������
��������������Ȃ�������ʹͻ͸�����ʹ͹����������ʹͲͲ͸ǡ����Ǥͳ�
Ȃ�����������������������������������������������������
���������������������������������������Ǥ� ��
��������
���������� ����������� ��� ���������ǡ� ����������� ���
��������������������������������������������������Ǥ��
x �������� ��� �������� ��������������� ���� ����������
�����������ǯ�����������������������������������������Ȃ�
���������������������������������������������������ȋ���
������������� ��� ������� ���������� ��� ������ ��������
��������ǡ�����������������������������������������������
����������������������ȌǢ�
x ������������ ���� ��� ���������� ���� ���������
������������� �� ����������� ���� ��������� ��� ����������
����������ǡ� �������� ������� ��� ���������ǡ� ���� ������
���������� ��� ���������� ��� ������� ��� �������
�������������Ǣ�
x ����������� ��� ���������������� ���� ����������
����������� ���� ��� ����������� ��� ����������
�����������������������Ǣ�
x �������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
������Ǣ�
x ����������� ����� ��������� �ǯ���������� ����
����������� ����� ������� ����������� �� ���ǯ������ ���
�����ǡ�������������������������������������������������
�������������������������Ǣ�
x ��������������������������������������Ǣ�
x ����������� �� ��������� ���� �� �������������������
���������������������Ǣ�
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x ����������� ������ ���������
������������Ȁ������������������������������������Ǧ
��������Ǣ�
x ����������������� ��������������������������������
������������������������������������ǯ��������Ǥ�
x ����������� ����� ������� ��� ������ ��� ���������� ��
��������������������������������������Ǣ�
x ��������� ���� ������� ǲ����Ǧ������� ����ǳ� ��
������������������������������������������������������
��������Ǣ�
x ���������������������������������������ǯ��������Ǣ�
x ����������� �������������� ���������������
�������� ���� ������� ����������� ����������ǡ� ��������
�������������������ǡ���������������������������������
�������ǡ� ��������������� ���������� ������������� �Ȁ��
���������ǡ����������������������������������������Ǥ�

�ŽĐĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�&&͘^^͘�

�ƌĞĂ�ϭ�ʹ�'�^d/KE����>�W/�EK�dZ/�EE�>��
��>>͛K&&�Zd��&KZD�d/s��

WƌŽĨ͘ƐƐĂ��ĂƐƚĂůĚŽ��ŽůŽŵďĂ

x �ŐŐŝŽƌŶĂͬŵŽĚŝĨŝĐĂͬŝŶƚĞŐƌĂ�ŝů�WŝĂŶŽ�
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ů͛��͘^͘�
ϮϬϭϴͬϭϵ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ��ŝƌĐŽůŽ͕�ĚĞůůĂ�
�ĂƌƚĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ĂŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�;ĐŽŶ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƌŽĐŚƵƌĞͿ��
x &ŽƌŵƵůĂ�ŝů�WdK&�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϮ�
x �ŽŽƌĚŝŶĂ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�
ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞů�WŝĂŶŽ͕�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ƐƵŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�;ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ƌĞĨĞƌĞŶƚŝͿ�͖�
x WƌŽŵƵŽǀĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂ͗�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�
ĚĞůůĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͗�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�
ĨůŝƉƉĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůĞ͕�ƌŽůĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ͕�ĞĐĐ��
x �ŽůůĂďŽƌĂ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ŐŝŽƌŶĂƚĞ� ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ� ůĞŐĂƚĞ�
Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� Ăůů͛ĂĨĨĞƚƚŝǀŝƚă͕� ĂůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�
Ăůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�ĂůůĂ�ůĞŐĂůŝƚă͕�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�
Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� Ăů� ďƵůůŝƐŵŽ� Ğ� ĐǇďĞƌďƵůůŝƐŵŽ͕�
Ăůů͛�ƵƌŽƉĂ͕� ĂůůŽ� ƐƉŽƌƚ͕� ĞĐĐ͘� Ğ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĂůƚƌĞ�
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Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐŽůĂƌŝ�;ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
&͘Ɛ͘��KEd/Eh/d�͛Ϳ��
x ZĂĐĐŽŐůŝĞ͕�ĐƵƌĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂ�ĞĚ�ĂƌĐŚŝǀŝĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŽͲĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͖�
x �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŶƵĐůĞŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖�
x �ŽůůĂďŽƌĂƌĞ� ĐŽŶ� ŝů� �^� Ğ� ĐŽŶ� ůĞ� ĂůƚƌĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�
x �ŽůůĂďŽƌĂ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�
dƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�;ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�&͘Ɛ͘�WdK&Ϳ͘

�ƌĞĂ� Ϯ� ʹ� KZ/�Ed�D�EdK͕� �KEd/Eh/d�� ��
�KKZ�/E�D�EdK� W�Z� >K� ^s/>hWWK� ��/�
Z�WWKZd/�^�hK>����d�ZZ/dKZ/K�

WƌŽĨ͘ƐƐĂ�WĂŽŶĞ�'ŝƵƐĞƉƉĂ�

x KƌŐĂŶŝǌǌĂ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ��

x ^ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚĂ�ĐŽŶ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚ��Ŷƚŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĞĚ�
ĞǀĞŶƚŝ͕��ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ǀŝǀĂ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀĂ�;ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�&͘Ɛ͘�W͘d͘K͘&͘Ϳ��

x �ƵƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�KW�E���z��
x WŝĂŶŝĨŝĐĂ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ� Ğ� ůĞ� ŐŝŽƌŶĂƚĞ�

ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�ůĞŐĂƚĞ�ĂůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ăůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�
ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�ĂůůĂ�ůĞŐĂůŝƚă͕�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�
Ăůů͛ĂĨĨĞƚƚŝǀŝƚă͕� Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� Ăů� ďƵůůŝƐŵŽ�Ğ�
ĐǇďĞƌďƵůůŝƐŵŽ͕� Ăůů͛�ƵƌŽƉĂ͕� ĂůůŽ� ƐƉŽƌƚ͕� ĞĐĐ͘� Ğ�
ĂůƚƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐŽůĂƌŝ� ;ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝ� ĚŽĐĞŶƚŝ� ĐƵƌƌŝĐŽůĂƌŝ� Ğ� ůĂ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�W͘d͘K͘&͘Ϳ��

x ZĂĐĐŽŐůŝĞ͕� ĐƵƌĂ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂ� ĞĚ� ĂƌĐŚŝǀŝĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŽͲĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�
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x �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŶƵĐůĞŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖�

x �ŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů��^�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�

x �ŽůůĂďŽƌĂ� Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� WŝĂŶŽ�
dƌŝĞŶŶĂůĞ� ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ� &ŽƌŵĂƚŝǀĂ� ;ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�&͘Ɛ͘�WdK&Ϳ��

�ƌĞĂ�ϯ�ʹ�/Ed�Zs�Ed/���^�Zs/�/�W�Z�^dh��Ed/�
���K��Ed/�

WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sĂůĞŶƚŝŶŽ�ZŽƐĂƌŝĂ�

x KƌŐĂŶŝǌǌĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ŐƵŝĚĂƚĞ� Ğ� ǀŝĂŐŐŝ� Ěŝ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖��

x ZĞǀŝƐŝŽŶĂ� ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� /ƐƚŝƚƵƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� ůĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ŐƵŝĚĂƚĞ� Ğ� ŝ�
ǀŝĂŐŐŝ͖��

x �ƵƌĂ� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ĐŽŶ��Ŷƚŝ�Ğ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�
ĐƵŝ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͖��

x ZĂĐĐŽŐůŝĞ͕�ĐƵƌĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂ�ĞĚ�ĂƌĐŚŝǀŝĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŽͲĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�

x �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶƵĐůĞŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖
x �ŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů��^�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�

ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�
x �ŽůůĂďŽƌĂ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�

dƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�;ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�&͘Ɛ͘�WdK&Ϳ�

�ƌĞĂ�ϰ�ʹ�/E�>h^/KE����WZ�s�E�/KE����>�
�/^�'/K�

x �ŽŽƌĚŝŶĂ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
x �ŽŶǀŽĐĂ�Ğ�ƉƌĞƐŝĞĚĞ͕�ƐƵ�ĚĞůĞŐĂ�ĚĞů��^͕�ůĞ�
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WƌŽĨ͘ƐƐĂ�'ŽůǀĞůůŝ�'ŝĂŶŶĂ�ZŝƚĂ

ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů�'>/^�Ğ�ĚĞŝ�'>,K�Ğ�ŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂ�ůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă��

x �ƵƌĂ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ăůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕�
ĐŽŶ�ů͛�͘^͘>͕͘�ĐŽŶ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ͕�ĐŽŶ�ŝ�
�ŽŶƐŝŐůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĐůĂƐƐĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƐĞǌŝŽŶĞ��

x ^ŽĐŝĂůŝǌǌĂ�ŝů�W͘�͘/͘�;WŝĂŶŽ��ŶŶƵĂůĞ�ƉĞƌ�
ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶĞͿ��

x KƌŐĂŶŝǌǌĂ͕� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� Ěŝ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͕�ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŐůŝ�
ĂůůŝĞǀŝ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŝƐĐƌŝǀŽŶŽ� ĂĚ� ĂůƚƌĂ�
ƐĐƵŽůĂ�Ž�ŶĞů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�
ĂůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ��

x �ƵƌĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�
ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ�ƐƵůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�ĚĞůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ�

x ZĂĐĐŽŐůŝĞ͕�ĐƵƌĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂ�ĞĚ�ĂƌĐŚŝǀŝĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŽͲĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͖�

x �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶƵĐůĞŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖�
x �ŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů��^�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�

ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͖�
x �ŽůůĂďŽƌĂ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�

dƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�;ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�&͘Ɛ͘�WdK&Ϳ͘

ZĞĨĞƌĞŶƚŝ
>ĞŐĂůŝƚă�

WƌŽĨ͘ƐƐĂ��ĂƐƚĂůĚŽ��ŽůŽŵďĂ�
x �ŽŽƌĚŝŶĂ��ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ��Ěŝ�

ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ůĞŐĂůŝƚă�ĐƵƌĂŶĚŽ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�
ĐŽŶ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕��Ŷƚŝ͕�Ğ�
ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�͖�

x �ĐŽŽƌĚŝŶĂ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂůƚƌŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĚŝĨĨŽŶĚĞ��ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�

/ŶǀĂůƐŝ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŽĐĞŶƚŝ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sŝůĂƌĚŝ��ŚŝĂƌĂ�

x �ŽŽƌĚŝŶĂ�Ğ�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ĚĞůůĞ�WƌŽǀĞ�/ŶǀĂůƐŝ��

x �ŝĨĨŽŶĚĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�WƌŽǀĞ�/ŶǀĂůƐŝ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ŐƌĂĨŝĐŝ�Ğ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝŶƚĞƐŝ

'ĂƌĞ�Ğ��ŽŶĐŽƌƐŝ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��ƌŵŝŶŝ��ůǀŝƌĂ

x WƌŽŵƵŽǀĞ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ͖�
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x �ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ğ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƐƚĂĨĨ͘�

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sĞƚƌĂŶŝ�ZŝƚĂ�

x KƌŐĂŶŝǌǌĂ͕�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
Ěŝ�ůĞƚƚƵƌĂ�Ğ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ěŝ�/ƐƚŝƚƵƚŽ͖�
x WƌŽƉŽŶĞ�ů͛�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ůŝďƌŝ�Ğ�ƌŝǀŝƐƚĞ͖��
x ĐŽůůĂďŽƌĂ�ƉĞƌ�ů͛�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ůŝďƌĂƌŝŽ�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ��ůƵŶŶŝ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ��Ğ��ĂƌŽ��ŶŶĂůŝƐĂ

x �ŽŽƌĚŝŶĂ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�
ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�
ƐƚĞƐƐŝ͘� ZĂĐĐŽŐůŝĞ� Ğ� ĚŝĨĨŽŶĚĞ� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘���ŽŽƌĚŝŶĂ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ě͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ�
ĐůĂƐƐŝ� ƉĂƌĂůůĞůĞ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂ� ůĂ�
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�Ěŝ� ƌĞĂůƚă�Ğ� ůĂ�
ƚĂďƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘�

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞů�ďƵůůŝƐŵŽ�Ğ�ĚĞů�
ĐǇďĞƌ�ďƵůůŝƐŵŽ�

WƌŽĨ͘ƐƐĂ�ZŽĐĐŽ�DĂƌŝĂ�dĞƌĞƐĂ�

x �ŽŽƌĚŝŶĂ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ăů�ďƵůůŝƐŵŽ�Ğ�Ăů�ĐǇďĞƌďƵůůŝƐŵŽ͘��

x WĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�
x �ŝĨĨŽŶĚĞ�Ăů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�

ĂƉƉƌĞƐĞ�Ğ�ůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ��
x �ŽůůĂďŽƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�

ĚĞůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ğ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ�
x KƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�

ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚŝ�ƐƵůůĂ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ��
x /ŶƐƚĂƵƌĂ�ŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�&ŽƌǌĞ�

ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�
ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ăů�ďƵůůŝƐŵŽ�Ğ�ĐǇďĞƌďƵůůŝƐŵŽ��

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ͗�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�
WƌŽĨ͘�sŝƚŝĞůůŽ�ZŽƐĂƌŝŽ�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�^ŽĚĂŶŽ�'ŝƵƐĞƉƉĂ�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƌƚŝƐƚŝĐŽ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�^ĞƉĞ�/ŽůĂŶĚĂ�

x �ŽŶƚƌŽůůĂŶŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ͕�ŝŶ�ĂǀǀŝŽ�Ěŝ�ĂŶŶŽ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ�ĨŽƌŶŝƚŽ�
ĚĂů��^'�͕�ŝ�ďĞŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ĂǀĞŶĚŽ�
ĐƵƌĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ͕�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ğ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ�ĞƐƐŝ�;Ăƌƚ͘�Ϯϳ͘��͘/͘�ϰϰͿ͖��
x �ŽůůĂďŽƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ĚĞŝ�
ƐƵƐƐŝĚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ��
x �ŽŶƚƌŽůůĂŶŽ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŝ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ĂŶŶŽƚĂŶĚŽ�ŐƵĂƐƚŝ͕�ĂŶŽŵĂůŝĞ�Ğ�ƌŽƚƚƵƌĞ�
ƐƵůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�Ăů��^'���
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>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�^ĐŝĞŶǌĞ�DŽƚŽƌŝĞ�
WƌŽĨ͘�&ĂůĐŽ�&ĞůŝĐĞ�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�DŽďŝůĞ�
WƌŽĨ͘ƐƐĂ�sŝůĂƌĚŝ��ŚŝĂƌĂ�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�DƵƐŝĐĂůĞ�
WƌŽĨ͘��ƐƉŽƐŝƚŽ�sŝŶĐĞŶǌŽ

x DŽŶŝƚŽƌĂŶŽ�ŝů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ĂŶŶƵŽ�Ěŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚĂŶŶŽ�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă��
x &ŽƌŵƵůĂŶŽ�ƵŶ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ��
x �ŽŶƚƌŽůůĂŶŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ͕�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŽ͕�
ƌĞƐƚŝƚƵĞŶĚŽ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ�ĐŝƚĂƚŽ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϭ�
Ăů��^'��Ğ�ĨŽƌŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ��
x ZĞĚŝŐŽŶŽ͕�ĂůůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ƵŶĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
ĚŽĐĞŶƚŝ͕�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�Ğ�ůĞ�ĐƌŝƚŝĐŝƚă

^/�hZ���� sĞĚŝ�KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�

WĞƌƐŽŶĂůĞ��͘d͘�͘ sĞĚŝ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ��͘d͘�͘��


